2023年断桥沟社区2组

低效林改造李子园项目（鞠佳宏）实施方案

项目名称：2023年断桥沟社区2组低效林改造李子园项目（鞠佳宏）

业主单位：重庆市涪陵区荔枝鹅颈关村1组3号符1号鞠佳宏
联 系 人：鞠佳宏  

联系电话：18623270777
实施单位：双路镇断桥沟社区

联 系 人：张永平   

联系电话：15213708749

通讯地址：双路镇断桥沟社区2组

主管部门：丰都县双路镇人民政府

联 系 人： 杨红

联系电话：13996815028

填制日期：2023年6 月20日

一、项目所涉产业发展现状
断桥桥社区2组、3组于2007年种植桉树900余亩，为丰都县竹浆项目提供原材料，由于竹浆项目未落地丰都，桉树经济效益低，十几年来无任何收益，群众意见大，要求进行改造。经召开村民大会，群众同意将桉树林改造为经果林种植李子。现由鞠佳宏承包100亩进行改造。项目地位于丰都县双路镇断桥沟社区2组转转堡、石板脚，距县城仅3公里，离高速公路仅2公里，交通便利，水利设施齐备，通天然气和自来水。目前青脆李和蜂糖李市场需求多，果品储存时间相对较长，由于离县城近，既可作采摘基地，也可向县城销售，目前已完成桉树的采伐、整地、栽植。
二、项目任务计划
（一）项目任务来由

结全新农人培育工作，争取三峡移民后续资金完成了项目前期种植工作，目前需进一步管护，发挥效益。
（二）建设地点及规模

项目建设地点位于丰都县双路镇断桥沟社区2组转转堡、石板脚，建设内容为改造失管脱管10多年的低效林100亩。
（三）项目内容

新农人承包100亩低效林进行改造，栽植青脆李100亩，约5500株，株行距为3米x4米。具体建设内容为采伐桉树，清除树桩，整地打窝购苗栽植，开展除草、修枝整形、施肥杀虫，新修人行采摘便道2km，安装灌溉水管2km。
（四）建设进度

2023年3月30前完成栽植，修建便道和灌溉设施。2023年6月30日前完成除草杀虫。2023年7月-8月以天气情况开展抗旱保苗工作。2023年9月开展修枝整形、第一次施肥工作。2023年12月底前完成第二次施肥。
（五）项目推进及管理措施

项目采取新农人+集体+农户管理模式。由新农人争取相关政策支持完成建设和管护，农户以土地入股参与分红和就近务工，集体以政府投资情况进行适当分红。经协商按5：1：4的比例进行效益分配。由项目所在地土地农户选出3名代表和社区集体进行进度、质量、资金的监管，政府参与监督资金使用、利益分配。建设过程中由镇新农人办公室负责档案收集归档和组织验收。
（六）项目绩效目标

亩产效益分析表
	品种
	株/亩
	每株产量（斤）
	亩产（斤）
	单价（元/斤）
	每亩产值（元）
	每亩管护成本（元）
	亩利润（元）

	青脆李
	55
	初产期
	30
	1650
	3
	4950
	4000
	950

	
	
	盛产期
	60
	3300
	
	10000
	
	6000

	蜂糖李
	
	初产期
	15
	825
	10
	8250
	5000
	3250

	
	
	盛产期
	30
	1650
	
	16500
	
	11500


以上估算按最低市场价估算

三方分红收益分析表
	管护主体
	管护品种
	产期
	100亩利润（万元）
	受益主体及分红比例
	分红金额（万元）

	
	
	
	
	新农人
	集体
	农户
	新农人
	集体
	农户

	新农人
	青脆李
	初产期
	9.5
	5:1:4
	4.75
	0.95
	3.8

	
	
	盛产期
	60
	
	30
	6
	24

	
	蜂糖李
	初产期
	32.5
	
	16.25
	3.25
	13

	
	
	盛产期
	115
	
	57.5
	11.5
	46


三、资金投入概算

（一）项目总投资及资金来源

项目总投资34.25万元，其中统筹水利三峡移民资金19.25万元，完成前期基础设施和栽植工作，新农人管护资金补助5万元，新农人自筹10万元。

（二）资金具体用途和投资标准（见附表）

2023年断桥沟社区2组新农人低效林改造李子园项目投资估算表
	序号
	建设内容
	工程量
	单位
	单价（元）
	金额（万元）
	补助金额（万元）
	自筹（万元）
	备注

	一
	基础设施建设
	
	
	
	
	
	
	

	1
	便道
	2
	km
	50000
	10
	10
	
	已实施 

	2
	水管
	2000
	m
	5
	1
	1
	
	32管，已实施

	二
	生产资料
	
	
	
	
	
	
	

	1
	肥料
	20
	t
	4000
	8
	4
	4
	

	三
	苗木
	
	
	
	
	
	
	

	1
	青脆李
	5500
	棵
	15
	8.25
	8.25
	
	已实施

	四
	工资
	
	
	
	
	
	
	

	1
	施肥
	100
	亩
	200
	2
	1
	1
	

	2
	除草杀虫
	100
	亩
	200
	2
	
	2
	

	3
	修枝整形
	100
	亩
	200
	2
	
	2
	

	4
	抗旱保苗
	100
	亩
	100
	1
	
	1
	

	合计
	
	
	
	
	34.25
	24.25
	10
	


（四）申请项目资金及资金使用环节

2023年总投资34.25万元，其中统筹水利三峡移民资金19.25万元，由水利局工程服务中心监管并项目验收。申请财政补助新农人低效经果林改造资金5万元，新农人自筹10万元。项目资金使用政府监管、群众监管。

四、利益联结机制模式
农户以土地入股方式进行收益分红，社区集体以监督管理集体收益。经三方协商按新农人+集体+农户采取5：1：4的比例进行效益分配。由项目所在地土地农户选出3名代表和社区集体进行进度、质量、资金的监管，政府参与监督资金使用、利益分配。建设过程中由镇新农人办公室负责档案收集归档和组织验收。效益分红时间以2025年起至2028年二轮土地承包结束，2028年后三方就效益分配协商后重新签订协议。过程中若因管理不善导致新农人不再经营，苗木属农户所有。
五、实施单位情况

实施单位为新农人个人，个人无不良记录。本项目属于管护项目，除便道和水管属国家所有，苗木权属按新农人与集体、农户签订管护协议协商。目前项目已完成全面种植任务，进入管护期，项目已落地，具备实施条件。
六、组织保障措施

项目采取个人实施，群众监督，集体监管，政府验收方式实施。政府组织验收合格后以补助形式一次性拨付到断桥沟社区账户后，补助到新农人。
项目主要人员与任务分工
	姓名
	性别
	年龄
	工作单位
	职务/职称
	项目任务分工
	备注

	任思平
	男
	
	双路镇人民政府
	副镇长
	组长
	

	陈仕亮
	男
	
	双路镇人大办
	主任
	监管
	

	杨  红
	女
	46
	农服中心
	主任
	统筹
	

	刘维勇
	男
	46
	农服中心
	副主任
	指导
	

	杨亚蓉
	女
	37
	农服中心
	工作人员
	档案
	

	钟莉
	女
	50
	财政办
	主任
	财务监管
	

	张永平
	男
	
	断桥沟社区
	支部书记、新农人
	组织实施
	

	杨思华
	男
	
	断桥沟社区
	综治专干，2社社长
	协调
	

	鞠佳宏
	男
	
	断桥沟社区
	新农人
	监督、管理
	




